
 

ϭ 

�ŵĞƌŝŬĂŶŝƐĐŚĞ��ŚŝƌŽƉƌĂŬƟŬ�–��ŚŝƌŽƚŚĞƌĂƉŝĞ 
sŽŶ-�ĞŚƌŝŶŐ-^ƚƌ͘�ϰ͕�ϲϯϱϬϬ�^ĞůŝŐĞŶƐƚĂĚƚ͕�ǁǁǁ͘�ĐŚŝƌŽƉƌĂŬƟŬĞƌ͘ĚĞ 

>ŝĞďĞ�WĂƟĞŶƟŶ͕�ůŝĞďĞƌ�WĂƟĞŶƚ͊� 

�ŝĞ�ŝŶ�ŵĞŝŶĞƌ�WƌĂǆŝƐ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚĞŶ��ŝĂŐŶŽƐĞ-�ƵŶĚ�dŚĞƌĂƉŝĞǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�ƐŝŶĚ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ĂŵĞƌŝŬĂŶŝƐĐŚĞ�
dĞĐŚŶŝŬĞŶ͕� ĚŝĞ� ĚĂĨƺƌ� ďĞŬĂŶŶƚ� ƐŝŶĚ͕� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ƐĂŶŌ� ǌƵ� ƐĞŝŶ͘� �ĞŶŶŽĐŚ� ďŝŶ� ŝĐŚ� ǀŽŵ� 'ĞƐĞƚǌŐĞďĞƌ� ĚĂǌƵ����������
ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞƚ͕�^ŝĞ�ƺďĞƌ�'ĞĨĂŚƌĞŶ�ǀŽŶ��ĐŚŝƌŽƉƌĂŬƟƐĐŚĞŶ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ĂƵĨǌƵŬůćƌĞŶ͘�/ŵ�&ŽůŐĞŶĚĞŶ�ĮŶĚĞŶ�^ŝĞ�
ǌǁĞŝ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�hƌƚĞŝůĞ�ĚĞƵƚƐĐŚĞƌ�'ĞƌŝĐŚƚĞ͘��ŝƩĞ�ŶĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ŶŽĐŚ�ĞŝŶĞ�DŝŶƵƚĞ�ĚĂĨƺƌ��Ğŝƚ͘ 

 

ϭ͘ hZd�/>���^�K��Z>�E��^'�Z/�,d^��m^^�>�KZ&�;sKD�Ϭϴ͘Ϭϳ͘ϭϵϵϯ͕���/�,�E�ϯϬϮͬϵϭͿ���������������� 

ͣmďĞƌ�ĞǀĞŶƚƵĞůůĞ�'ĞĨĂŚƌĞŶ�ĐŚŝƌŽƉƌĂŬƟƐĐŚĞƌ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ŝƐƚ�ĂƵĨǌƵŬůćƌĞŶ͘� ůŶ�ĚŝĞƐĞŵ�hƌƚĞŝů�ǁŝƌĚ�ǀĞƌůĂŶŐƚ͕�
ĚĞŶ�WĂƟĞŶƚĞŶ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�ZŝƐŝŬŽ�ĂƵĨǌƵŬůćƌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ŝŶ�ƐĞůƚĞŶĞŶ�&ćůůĞŶ͕�ƚƌŽƚǌ�ŬŽƌƌĞŬƚĞƌ���ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�
DĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ�ĂŶ�ĚĞƌ�,ĂůƐǁŝƌďĞůƐćƵůĞ͕�ǌƵ�<ŽƉĨƐĐŚŵĞƌǌĞŶ�ŬŽŵŵĞŶ�ŬĂŶŶ͘͞ 

Ϯ͘� hZd�/>���^�K��Z>�E��^'�Z/�,d^�^dhdd'�Zd�;sKD�ϮϬ͘ϬϮ͘ϭϵϵϳ͕���/�,�E�ϭϰ�h�ϰϰͬϵϲͿ� 

ͣ�ŝŶ� ,ĞŝůďĞŚĂŶĚůĞƌ� ;�ƌǌƚ͕� ,ĞŝůƉƌĂŬƟŬĞƌ͕� WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉĞƵƚͿ� ĚĂƌĨ� ƐŝĐŚ� ǀŽƌ� ĐŚŝƌŽƚŚĞƌĂƉĞƵƟƐĐŚĞŶ� �ŝŶŐƌŝīĞŶ�
ŶŝĐŚƚ� ĂƵĨ� ĚĞŶ� ,ŝŶǁĞŝƐ� ďĞƐĐŚƌćŶŬĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĞƐ� ŝŵ� �ŶƐĐŚůƵƐƐ� ĂŶ� ĚŝĞ� �ĞŚĂŶĚůƵŶŐ� ĂƵĐŚ� ǌƵ� ĞŝŶĞƌ������������������������������
sĞƌƐĐŚůĞĐŚƚĞƌƵŶŐ� ĚĞƌ� �ĞƐĐŚǁĞƌĚĞŶ� ŬŽŵŵĞŶ� ŬƂŶŶĞ͘� sŝĞůŵĞŚƌ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ĚƵƌĐŚ� ĞŝŶĞŶ� �ĂŶĚƐĐŚĞŝďĞŶǀŽƌĨĂůů����
ǀŽƌŐĞƐĐŚćĚŝŐƚĞƌ� WĂƟĞŶƚ� ĚĂƌƺďĞƌ� ŝŶ� <ĞŶŶƚŶŝƐ� ǌƵ� ƐĞƚǌĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĞƐ� ĂƵĐŚ� ďĞŝ� ĨĞŚůĞƌĨƌĞŝĞƌ� �ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ����������
ďĞŝŵ� �ŝŶŐƌŝī� ǌƵ� ĞŝŶĞƌ� sĞƌůĂŐĞƌƵŶŐ� ǀŽŶ� �ĂŶĚƐĐŚĞŝďĞŶŐĞǁĞďĞ� ƵŶĚ� ŝŶ� ĚĞƌ� &ŽůŐĞ� ǌƵ� ĞŝŶĞƌ� ƐƉŝŶĂůĞŶ�������������
tƵƌǌĞůŬŽŵƉƌĞƐƐŝŽŶ� ŬŽŵŵĞŶ� ŬĂŶŶ͘� �ŝĞƐĞƌ� ,ŝŶǁĞŝƐ� ŝƐƚ� ǌƵƌ� tĂŚƌƵŶŐ� ĚĞƐ� ^ĞůďƐƚďĞƐƟŵŵƵŶŐƐƌĞĐŚƚƐ� ĚĞƐ��
WĂƟĞŶƚĞŶ�ĚƌŝŶŐĞŶĚ� ŐĞďŽƚĞŶ͕�ǁĞŶŶ� ĞŝŶ� �ƌĨŽůŐ� ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ� �ŚŝƌŽƚŚĞƌĂƉŝĞ�ƵŶŐĞǁŝƐƐ� ŝƐƚ͕� ĚĞŵ�,ĞŝůďĞŚĂŶĚůĞƌ�
ďĞŬĂŶŶƚ�ŝƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ�ĚĞŵ�WĂƟĞŶƚĞŶ�ĚĂƌĂƵĨ�ĂŶŬŽŵŵƚ͕�ĞŝŶĞ��ĂŶĚƐĐŚĞŝďĞŶŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǌƵ�ǀĞƌŵĞŝĚĞŶ͘͞ 

'ƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚ� ŝƐƚ� ũĞĚĞ� �ĞŚĂŶĚůƵŶŐ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� ZŝƐŝŬŽ� ďĞŚĂŌĞƚ͕� ĞŐĂů� ŝŶ� ǁĞůĐŚĞƌ� ŵĞĚŝǌŝŶŝƐĐŚĞŶ������������������
&ĂĐŚĚŝƐǌŝƉůŝŶ͘ 
 

�ŝŶǀĞƌƐƚćŶĚŶŝƐĞƌŬůćƌƵŶŐ�� 

/ĐŚ�ǁƵƌĚĞ�ƺďĞƌ�ĞǀĞŶƚƵĞůůĞ�ZŝƐŝŬĞŶ�ƵŶĚ�EĞďĞŶǁŝƌŬƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚĞŶ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ĂƵƐĨƺŚƌůŝĐŚ�ŝŶ�
<ĞŶŶƚŶŝƐ�ŐĞƐĞƚǌƚ�ƵŶĚ�ĞƌŬůćƌĞ�ŵŝĐŚ�ĚĂŵŝƚ�ĞŝŶǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ͘�tĞƌĚĞŶ�Ğǀƚů͘�ďĞƌĞŝƚƐ�ǀŽŶ�	ƌǌƚĞŶ�ǀŽƌŐĞƐĐŚůĂŐĞŶĞ�
KƉĞƌĂƟŽŶĞŶ�ŽĚĞƌ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐĞŶ�ĂďŐĞůĞŚŶƚ�ŽĚĞƌ�ĂƵĨŐĞƐĐŚŽďĞŶ͕� ƐŽ�ĞƌĨŽůŐƚ�ĚŝĞƐ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ� ŝŶ�ŵĞŝŶĞƌ�
ĞŝŐĞŶĞŶ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ͘� 
 

/ŵ�&ĂůůĞ�ĞŝŶĞƐ�ŵŝŶĚĞƌũćŚƌŝŐĞŶ�WĂƟĞŶƚĞŶ͗ 

,ŝĞƌŵŝƚ� ďĞƐƚćƟŐĞ� ŝĐŚ� ĂůƐ� ĞƌǌŝĞŚƵŶŐƐďĞƌŝĐŚƟŐƚĞ� WĞƌƐŽŶ� ͣŵŝƚ� �ƵƐǁĞŝƐŬŽƉŝĞ͕͞� ĚĂƐƐ� ŵĞŝŶ� <ŝŶĚ����������������������������
ĐŚŝƌŽƚŚĞƌĂƉĞƵƟƐĐŚ�ďĞŚĂŶĚĞůƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĂƌĨ͘� 

 

EĂŵĞ�ĚĞƌ�ŵŝŶĚĞƌũćŚƌŝŐĞŶ�WĞƌƐŽŶ͗  ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 



 

Ϯ 

�ŵĞƌŝŬĂŶŝƐĐŚĞ��ŚŝƌŽƉƌĂŬƟŬ�–��ŚŝƌŽƚŚĞƌĂƉŝĞ 
sŽŶ-�ĞŚƌŝŶŐ-^ƚƌ͘�ϰ͕�ϲϯϱϬϬ�^ĞůŝŐĞŶƐƚĂĚƚ͕�ǁǁǁ͘�ĐŚŝƌŽƉƌĂŬƟŬĞƌ͘ĚĞ 

dĞƌŵŝŶǀĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ 

ϭ͘��ŝĞ�dĞƌŵŝŶĞ�ĞƌĨŽůŐĞŶ�ŶĂĐŚ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ�ĚĞƌ�WĂƌƚĞŝĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝŶĚ�ǀĞƌďŝŶĚůŝĐŚ͘ 

Ϯ͘�/Ɛƚ�ĚĞƌ�WĂƟĞŶƚ�ǀĞƌŚŝŶĚĞƌƚ�ƵŶĚ�ŬĂŶŶ�ǌƵŵ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚĞŶ�dĞƌŵŝŶ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌƐĐŚĞŝŶĞŶ͕�ƐŽ�ŚĂƚ�Ğƌ�ĚƌĞŝ�tĞƌŬƚĂŐĞ�
ǀŽƌ�ĚĞƌ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚĞŶ��Ğŝƚ�ĚĞŶ�dĞƌŵŝŶ�ĂďǌƵƐĂŐĞŶ͘� 

ϯ͘�<Žŵŵƚ�Ğƌ�ĚŝĞƐĞƌ�WŇŝĐŚƚ�ŶŝĐŚƚ�ŶĂĐŚ͕�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ��ĞƚƌĂŐ�ǀŽŶ�ϭϬϬ�Φ�ŶĞƩŽ�ďĞƌĞĐŚŶĞƚ͘ 

ϰ͘��ƌƐĐŚĞŝŶƚ�ĚĞƌ�WĂƟĞŶƚ�ǌƵŵ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚĞŶ�dĞƌŵŝŶ�ǀĞƌƐƉćƚĞƚ͕� ƐŽ�ǀĞƌŬƺƌǌƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐƐĚĂƵĞƌ�Ƶŵ�
ĚŝĞ��Ğŝƚ�ĚĞƌ�sĞƌƐƉćƚƵŶŐ͘ 
 

,ŽŶŽƌĂƌ�ƵŶĚ�&ćůůŝŐŬĞŝƚ 

ϭ͘��ŝĞ��ƌƐƚďĞŚĂŶĚůƵŶŐ�ŬŽƐƚĞƚ�ϭϱϬ�Φ͘��ĂƵĞƌ�ϲϬ�DŝŶ͘ 

Ϯ͘� �ŝĞ� &ŽůŐĞďĞŚĂŶĚůƵŶŐ� ĞƌĨŽůŐƚ� ĐĂ͘� ϳ-ϭϰ� dĂŐĞ� ŶĂĐŚ� �ƌƐƚďĞŚĂŶĚůƵŶŐ� ƵŶĚ� ŬŽƐƚĞƚ� ĞďĞŶĨĂůůƐ� ϭϱϬ� Φ͘�����������������������
�ĂƵĞƌ�ϲϬ�DŝŶ͘ 

ϯ͘� tŝƌ� ďĞƌĞĐŚŶĞŶ� ĞŝŶĞŶ� �ƵƐĐŚůĂŐ� ǀŽŶ� Ϯϱ� Φ� ďĞŝ� dĞƌŵŝŶĞŶ� ŵŝƚ� ĂŬƵƚĞƌ� �ƌŝŶŐůŝĐŚŬĞŝƚ� ;dĞƌŵŝŶǁƵŶƐĐŚ� Ăŵ������
�ŶĨƌĂŐĞƚĂŐͿ�ďǌǁ͘�ϱϬ�Φ�ďĞŝ�dĞƌŵŝŶĞŶ�ĂƵƘĞƌŚĂůď�ĚĞƌ�WƌĂǆŝƐǌĞŝƚĞŶ͘�� 

ϰ͘� �ƵĨǁĞŶĚƵŶŐ� Ĩƺƌ� ŬŝŶĞƐŝŽůŽŐŝƐĐŚĞ� dĂƉĞƐ� ƚƌćŐƚ� ĚĞƌ� <ƵŶĚĞ� ƐĞůďƐƚ͕� ĚŝĞƐĞ� <ŽƐƚĞŶ� ůŝĞŐĞŶ� ũĞ� ŶĂĐŚ� �ƵĨǁĂŶĚ����
ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ϭϬ�Φ�ƵŶĚ�ϮϬ�Φ�͘ 

ϱ͘��ĂƐ�,ŽŶŽƌĂƌ� ŝƐƚ� ƐŽĨŽƌƚ�ŶĂĐŚ� ũĞĚĞƌ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐ� ŝŶ�ďĂƌ�ŽĚĞƌ�ŵŝƚ���-<ĂƌƚĞ� ǌƵ� ǌĂŚůĞŶ͘��Ğŝ��ĂŚůƵŶŐ�ŵŝƚ�
<ƌĞĚŝƚŬĂƌƚĞ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶĞ�'ĞďƺŚƌ�ǀŽŶ�ϱ�Φ�ďĞƌĞĐŚŶĞƚ͘ 
 

sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐƐĐŚƵƚǌ 

�Ğƌ��ŚŝƌŽƚŚĞƌĂƉĞƵƚ�ǀĞƌƐŝĐŚĞƌƚ�ĚĂƐ��ĞƐƚĞŚĞŶ�ĞŝŶĞƌ��ĞƌƵĨƐŚĂŌƉŇŝĐŚƚǀĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐ͘ 

 

'ĞƌŝĐŚƚƐƐƚĂŶĚ 

�Ğƌ�'ĞƌŝĐŚƚƐƐƚĂŶĚ�ŝƐƚ�^ĞůŝŐĞŶƐƚĂĚƚ͘ 

 

,ŝĞƌŵŝƚ�ďĞƐƚćƟŐƚ�ĚĞƌ�WĂƟĞŶƚ�;ŵͬǁͿ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ��ůůŐĞŵĞŝŶĞŶ�'ĞƐĐŚćŌƐďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ǌƵƌ�<ĞŶŶƚŶŝƐ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ�
ƵŶĚ�ĂŬǌĞƉƟĞƌƚ�ǁƵƌĚĞŶ͖�ĨĞƌŶĞƌ�ďĞƐƚćƟŐƚ�ĚĞƌ�WĂƟĞŶƚ�;ŵͬǁͿ�ĚŝĞ�ZŝĐŚƟŐŬĞŝƚ�ĚĞƌ�ŐĞŵĂĐŚƚĞŶ��ŶŐĂďĞŶ͘ 

 

 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

EĂŵĞ�Θ�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ       �ĂƚƵŵ 



 

ϯ 

�ŵĞƌŝŬĂŶŝƐĐŚĞ��ŚŝƌŽƉƌĂŬƟŬ�–��ŚŝƌŽƚŚĞƌĂƉŝĞ 
sŽŶ-�ĞŚƌŝŶŐ-^ƚƌ͘�ϰ͕�ϲϯϱϬϬ�^ĞůŝŐĞŶƐƚĂĚƚ͕�ǁǁǁ͘�ĐŚŝƌŽƉƌĂŬƟŬĞƌ͘ĚĞ 

WĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ��ŶŐĂďĞŶ�ĚĞƐ�ǌƵ��ĞŚĂŶĚĞůŶĚĞŶ� 
 

�Ƶ�ďĞŚĂŶĚĞůŶĚĞ�WĞƌƐŽŶ͗ 

EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ sŽƌŶĂŵĞ͗� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ŐĞď͘�Ăŵ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

EĂŵĞ�ĚĞƐ��ƌǌŝĞŚƵŶŐƐďĞƌĞĐŚƟŐƚĞŶ�ďĞŝ�DŝŶĚĞƌũćŚƌŝŐĞŶ͗ 

EĂŵĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ sŽƌŶĂŵĞ͗� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ŐĞď͘�Ăŵ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

�ŶƐĐŚƌŝŌ�ĚĞƌ�ǌƵ�ďĞŚĂŶĚĞůŶĚĞŶ�WĞƌƐŽŶ͗ 

^ƚƌĂƘĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

W>�ͬtŽŚŶŽƌƚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

dĞůĞĨŽŶ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ DŽďŝů͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� �-DĂŝů͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

/ŚƌĞ�;<ƌĂŶŬĞŶ-Ϳ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ͗ 

/Śƌ�'ĞǁŝĐŚƚ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ŬŐ  /ŚƌĞ�<ƂƌƉĞƌŐƌƂƘĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�Đŵ 

 

/ŚƌĞ�ĞŝŐĞŶĞ�'ĞďƵƌƚ͗� 

EŽƌŵĂůĞ�'ĞďƵƌƚ ����������� <ĂŝƐĞƌƐĐŚŶŝƩ� � 'ĞďƵƌƚ�ŵŝƚ�,ŝůĨƐŵŝƩĞůŶ 

<ŽŵƉůŝŬĂƟŽŶĞŶ���ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 

�ĞƌƵĨ͗�   

/ĐŚ�ƐŝƚǌĞ�ǀŝĞů ���������� /ĐŚ�ĂƌďĞŝƚĞ�ŬƂƌƉĞƌůŝĐŚ ���������� /ĐŚ�ƐƚĞŚĞ�ǀŝĞů 

 

^ƉŽƌƚ͗���� 

ŬĞŝŶĞŶ����������������������������������������ŐĞůĞŐĞŶƚůŝĐŚ������������ ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�������������� ǀŝĞů ������tĞůĐŚĞŶ͍��������������������������������������������������������������������� 

ĨƌƺŚĞƌ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐƐƉŽƌƚ�    ������tĞůĐŚĞŶ͍� 

 

^ŝŶĚ�^ŝĞ�ĂŬƚƵĞůů�ŝŶ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐ͍ 

EĞŝŶ 

:Ă͕�ďĞŝ��������������� �ƌǌƚ�������������� WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉĞƵƚ��� ,ĞŝůƉƌĂŬƟŬĞƌ��� KƐƚĞŽƉĂƚŚ 

ǁĞŐĞŶ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

,ĂƵƐĂƌǌƚ�;EĂŵĞ�ƵŶĚ�WƌĂǆŝƐŽƌƚͿ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

tŝĞ�ƐŝŶĚ�^ŝĞ�ĂƵĨ�ŵŝĐŚ�ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͍  

�ŵƉĨĞŚůƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �� /ŶƚĞƌŶĞƚ����� ĂŶĚĞƌǁĞŝƟŐ͗ ����ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

��������� 



 

ϰ 

�ŵĞƌŝŬĂŶŝƐĐŚĞ��ŚŝƌŽƉƌĂŬƟŬ�–��ŚŝƌŽƚŚĞƌĂƉŝĞ 
sŽŶ-�ĞŚƌŝŶŐ-^ƚƌ͘�ϰ͕�ϲϯϱϬϬ�^ĞůŝŐĞŶƐƚĂĚƚ͕�ǁǁǁ͘�ĐŚŝƌŽƉƌĂŬƟŬĞƌ͘ĚĞ 

/ĐŚ�ŚĂďĞ��ĞƐĐŚǁĞƌĚĞŶ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ͗ 
 
    ůĞŝĐŚƚ����ŵŝƩĞů����ƐƚĂƌŬ  ����ƐĞŝƚ 

>ĞŶĚĞŶǁŝƌďĞůƐćƵůĞ   ��ͺͺͺͺͺͺ�tŽĐŚĞŶ ��ͺͺͺͺͺͺ�DŽŶĂƚĞ ���ͺͺͺͺͺͺ�:ĂŚƌĞŶ 

�ƌƵƐƚǁŝƌďĞůƐćƵůĞ   ��ͺͺͺͺͺͺ�tŽĐŚĞŶ ��ͺͺͺͺͺͺ�DŽŶĂƚĞ ���ͺͺͺͺͺͺ�:ĂŚƌĞŶ  

,ĂůƐǁŝƌďĞůƐćƵůĞ   ��ͺͺͺͺͺͺ�tŽĐŚĞŶ ��ͺͺͺͺͺͺ�DŽŶĂƚĞ ���ͺͺͺͺͺͺ�:ĂŚƌĞŶ 

ĂŶĚĞƌĞ�'ĞůĞŶŬĞ����������������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �����������ͺͺͺͺͺͺ�tŽĐŚĞŶ ͺͺͺͺͺͺ�DŽŶĂƚĞ �ͺͺͺͺͺͺ�:ĂŚƌĞŶ 

 

DĞŝŶĞ��ĞƐĐŚǁĞƌĚĞŶ�ƐŝŶĚ͗� ^ĐŚŵĞƌǌĞŶ ���������� �ĞǁĞŐƵŶŐƐĞŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐ 

    ������ dĂƵďŚĞŝƚƐŐĞĨƺŚů ���������̂ ĐŚǁćĐŚĞ   
 

'ŝďƚ�ĞƐ�ĞŝŶĞ�hƌƐĂĐŚĞ͍ ���������� �ƵƚŽƵŶĨĂůů������������ ǁĞŝƘ�ŶŝĐŚƚ 

���������������������������������������������������������������� ^ƚƵƌǌ ���������������������� ĂŶĚĞƌĞ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

tĂƌĞŶ�^ŝĞ�ĚĂŵŝƚ�ƐĐŚŽŶ�ŝŶ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐ͍ 

EĞŝŶ������������ :Ă͕�ďĞŝ������������� �ƌǌƚ���������� ,ĞŝůƉƌĂŬƟŬĞƌ����������� KƐƚĞŽƉĂƚŚ������������ �ŚŝƌŽƉƌĂŬƟŬĞƌ 
 

�ŝĂŐŶŽƐĞͬŶ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

dŚĞƌĂƉŝĞ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ������;ƐĞŝƚͿ�ǁĂŶŶ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

tĂƌĞŶ�^ŝĞ�ƐĐŚŽŶ�ŵĂů�ŝŶ�ĐŚŝƌŽƉƌĂŬƟƐĐŚĞƌ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐ͍ ������������������ ŶĞŝŶ 

          ������ ũĂ͕�ǌƵůĞƚǌƚ�Ăŵ 

/ĐŚ�ŚĂďĞ��ĞƐĐŚǁĞƌĚĞŶ�ŽĚĞƌ�ůĞŝĚĞ�ĂŶ͗ 

��������� 

     ůĞŝĐŚƚ���ŵŝƩĞů���ƐƚĂƌŬ 

<ŽƉĨƐĐŚŵĞƌǌĞŶ 
 

sĞƌƐƉĂŶŶƵŶŐ�ŝŵ� 
���EĂĐŬĞŶ-ͬ^ĐŚƵůƚĞƌďĞƌĞŝĐŚ 
 
hŶƚĞƌŬŝĞĨĞƌďĞƐĐŚǁĞƌĚĞŶ 

���ǌ͘�͘�<ŶĂĐŬĞŶ͕��ŝƐƐƐƚĞůůƵŶŐ�ĨĂůƐĐŚ 
 
KŚƌŐĞƌćƵƐĐŚĞ 

����ǌ͘�͘�ZĂƵƐĐŚĞŶͬWĨĞŝĨĞŶ 
 
&ŝŶŐĞƌͬ,ĂŶĚŐĞůĞŶŬƐĐŚŵĞƌǌĞŶ 

 
�ůůĞŶďŽŐĞŶďĞƐĐŚǁĞƌĚĞŶ 

 
^ƚĞĐŚĞŶ�ŝŵ��ƌƵƐƚŬŽƌď 

 
�ŝĞŚĞŶͬ^ƚĞĐŚĞŶ�ŝŶ�WŽͬ,ƺŌĞͬ 

 >ĞŝƐƚĞ 
 
<ŶŝĞďĞƐĐŚǁĞƌĚĞŶ 

 
^ƉƌƵŶŐŐĞůĞŶŬƐ-ͬ&ƵƘƐĐŚŵĞƌǌĞŶ 

 
/ĐŚ�ŚĂďĞ�ͬ�ŚĂƩĞ��ŝŶůĂŐĞŶ 

 

     ůĞŝĐŚƚ���ŵŝƩĞů���ƐƚĂƌŬ 

EĞďĞŶŚƂŚůĞŶĞŶƚǌƺŶĚƵŶŐ 
 
^ĐŚǁŝŶĚĞů 

��� 
 
 
 

�ŝŶƐĐŚůĂĨĞŶͬdĂƵďŚĞŝƚͬWƌŝĐŬĞůŶ 
���ǀŽŶ�,ćŶĚĞŶ�ŽĚĞƌ�&ŝŶŐĞƌŶ 
 
�ĞǁĞŐƵŶŐƐĞŝŶƐĐŚƌćŶŬƵŶŐ 

����Ăŵ�,ĂůƐ 
 
^ĞŚĞŶ�ǀŽŶ�^ĐŚůŝĞƌĞŶͬWƵŶŬƚĞŶ 

 
^ĐŚƵůƚĞƌŐĞůĞŶŬƉƌŽďůĞŵĞ 

 
^ŬŽůŝŽƐĞ�ŝƐƚ�ŵŝƌ�ďĞŬĂŶŶƚ 

���;^-&Žƌŵ�ĚĞƌ�tŝƌďĞůƐćƵůĞͿ 

���� 
,ćƵĮŐĞƐ�hŵŬŶŝĐŬĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�&ƵƘ 

 
/ĐŚ�ŚĂďĞ�ƵŶŐůĞŝĐŚ�ůĂŶŐĞ��ĞŝŶĞ 

 
/ĐŚ�ŚĂďĞ�ĞŝŶĞ��ďƐĂƚǌĞƌŚƂŚƵŶŐ 

���ŽĚĞƌ�&ƵƘŬĞŝů 

   

   

   

   

   

   

   

   

    

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   



 

ϱ 

�ŵĞƌŝŬĂŶŝƐĐŚĞ��ŚŝƌŽƉƌĂŬƟŬ�–��ŚŝƌŽƚŚĞƌĂƉŝĞ 
sŽŶ-�ĞŚƌŝŶŐ-^ƚƌ͘�ϰ͕�ϲϯϱϬϬ�^ĞůŝŐĞŶƐƚĂĚƚ͕�ǁǁǁ͘�ĐŚŝƌŽƉƌĂŬƟŬĞƌ͘ĚĞ 

�ĞƐƚĞŚĞŶ�ďĞŝ�/ŚŶĞŶ�ĚŝĞ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ��ĞƐĐŚǁĞƌĚĞŶͬWƌŽďůĞŵďĞƌĞŝĐŚĞ͍�;DĞŚƌĨĂĐŚŶĞŶŶƵŶŐĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚͿ 
tĞŶŶ�ũĂ͕�ǁŝĞ�ǁŝĐŚƟŐ�ŝƐƚ�ĞƐ�Ĩƺƌ�^ŝĞ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐĞ�WƌŽďůĞŵďĞƌĞŝĐŚĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͍ 
 
�ĞƐĐŚǁĞƌĚĞŶͬWƌŽďůĞŵďĞƌĞŝĐŚĞ    tŝĞ�ŚćƵĮŐ͍     tŝĐŚƟŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞŚĂŶĚůƵŶŐ͍ 
        EŝĞ ŵĂŶĐŚŵĂů ŽŌ   :Ă EĞŝŶ 
 
ϭ͘ �ĞƉƌĞƐƐŝǀŝƚćƚ�ͬ�dƌĂƵĞƌ�ͬ ,ŽīŶƵŶŐƐůŽƐŝŐŬĞŝƚ 

Ϯ͘ �ƌƐĐŚƂƉĨƵŶŐ�ͬ�DƺĚŝŐŬĞŝƚ�ͬ��ƵƐŐĞďƌĂŶŶƚƐĞŝŶ 

ϯ͘ mďĞƌŶĞƌǀŽƐŝƚćƚ�ͬ��ŶƐƉĂŶŶƵŶŐ�ͬ�^ƚƌĞƐƐ-^ǇŵƉƚŽŵĞ 

ϰ͘ 	ŶŐƐƚĞ�ͬ�WĂŶŝŬĂƩĂĐŬĞŶ�ͬ�sĞƌŵĞŝĚƵŶŐƐǀĞƌŚĂůƚĞŶ 

ϱ͘ �ǁĂŶŐŚĂŌĞƐ�'ƌƺďĞůŶ͕�ǌǁĂŶŐŚĂŌĞƐ�sĞƌŚĂůƚĞŶ 

ϲ͘ tŝĞĚĞƌŬĞŚƌĞŶĚĞ�^ĐŚůĂĨƐƚƂƌƵŶŐĞŶ 

ϳ͘ �ůďƚƌćƵŵĞ�ͬ�ƉůƂƚǌůŝĐŚ�ĂƵĨĚƌćŶŐĞŶĚĞ� 
 �ƌŝŶŶĞƌƵŶŐĞŶ 

ϴ͘ ^ĐŚŵĞƌǌĞŶ͗ 

 ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

 ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

ϵ͘ sĞƌĚĂƵƵŶŐƐƉƌŽďůĞŵĞ͗��ƵƌĐŚĨĂůů͕�mďĞůŬĞŝƚ�ĞƚĐ͘ 

ϭϬ͘��ŶĚĞƌĞ�ŬƂƌƉĞƌůŝĐŚĞ�^ǇŵƉƚŽŵĞ͗ 
 ^ĐŚǁŝŶĚĞů͕�,ĞƌǌƐƚŽůƉĞƌŶ�ĞƚĐ͘ 

ϭϭ͘ �ƵƐŐĞƉƌćŐƚĞƐ�mďĞƌ–�ďǌǁ͘�hŶƚĞƌŐĞǁŝĐŚƚ 

ϭϮ͘ �ƐƐĂŶĨćůůĞ�ŵŝƚͬŽŚŶĞ��ƌďƌĞĐŚĞŶ 

ϭϯ͘ ,ĞŌŝŐĞ�'ĞĨƺŚůƐƐĐŚǁĂŶŬƵŶŐĞŶ͕ /ŵƉƵůƐŝǀŝƚćƚ 

ϭϰ͘ ̂ ĞůďƐƚǀĞƌůĞƚǌƵŶŐĞŶ 

ϭϱ͘ ̂ ƵŝǌŝĚŐĞĚĂŶŬĞŶ�ͬ ̂ ƵŝǌŝĚŝŵƉƵůƐĞ�ͬ�^ƵŝǌŝĚǀĞƌƐƵĐŚĞ 

ϭϲ͘ WƌŽďůĞŵĞ�ŵŝƚ��ůŬŽŚŽů�ͬ��ƌŽŐĞŶ�ͬ�DĞĚŝŬĂŵĞŶƚĞŶ 

ϭϳ͘ ̂ ĞǆƵĞůůĞ�WƌŽďůĞŵĞ͗ 

 ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

ϭϴ͘ ̂ ĐŚǁŝĞƌŝŐŬĞŝƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�WĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂŌ�ͬ��ŚĞ�ͬ� 
 &ĂŵŝůŝĞ 

ϭϵ͘�^ĐŚǁŝĞƌŝŐŬĞŝƚĞŶ�ŝŵ�&ƌĞƵŶĚĞƐŬƌĞŝƐ 
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